G

Tilsynsrapport

TILSYNSRAPPORT FOR BORNEHUSET GRONNEGARDEN

Denne tilsynsrapport er skrevet pd baggrund af Guldborgsund Kommunes paedagogiske tilsynskoncept.
Dette koncept er udviklet i 2021/2022 pa baggrund af ny lovgivning pa omradet jf. dagtilbudsloven.
Dette er blevet politisk besluttet i Byradet d. 21. april 2022.

Selve materialet og processen omkring det padagogiske tilsyn er blevet udarbejdet af en projektgruppe
med tillidsrepraesentanter fra omrade-MED, ledelsesrepraesentanter og repraesentanter fra forvaltningen i
Center for Bgrn & Leering.

Overskrifterne bygger pa det paedagogisk grundlag og evalueringskultur med afszet i Den styrkede
leereplan. Det fremgar af fem overskrifter.

Sammenhange & Foraldresamarbejde
Dannelse, Bgrnesyn og Bgrneperspektiv
Bgrnefaellesskaber & Bgrn i udsatte positioner
Leg & Leering

5. Evalueringskultur

PLNE

Forud for denne rapport har der vaeret en tilsynsproces, hvor de tilsynsfgrende har veeret pd observation i
dagtilbuddet. Observationsguiden tager afszet i Den styrkede laereplan og bygger pa inspiration fra
forskning i forhold til, hvad der kendetegner paedagogisk kvalitet i praksis.

I forbindelse med observationsdagen har de tilsynsfarende vaeret pa en rundvisning med nogle bgrn, og
bornenes perspektiv indgar i tilbagemeldingen til dagtilbuddet i den faglige dialog.

Den faglige dialog indgar efter observationen. Deltagerne i den faglige dialog er ledere, paaedagogiske
medarbejdere og foreeldrerepraesentanter. Forud for den faglige dialog har dagtilbuddet og foraeldrene
udfyldt dele af denne rapport.

Den faglige dialog er kendetegnet af tilbagemelding pd observationerne, drgftelser af beskrivelserne i
denne rapport, samt feelles refleksion over dagtilbuddets paedagogiske praksis.

Afslutningsvis samler denne rapport alle elementerne i det paedagogiske tilsyn, og der vurderes pa,
hvordan dagtilbuddet skal fortsaette deres udvikling omkring arbejdet med det paedagogiske lzeringsmiljg.
Afhaengig af konklusionen pa det paedagogiske tilsyn vil der veere opfalgning pd dagtilbuddets fortsatte
indsats.

Der vil altid indgd udviklingspunkter i det paedagogiske tilsyn, som oftest er kendetegnet ved at
videreudvikle nuvaerende praksis. Udviklingspunkter gives med en forventning om, at dagtilbuddet selv
kan arbejde videre med disse frem mod naeste tilsyn.

Nogle dagtilbud vil f& opfalgningspunkter. Disse vil vaere kendetegnet af et behov for at udvikle
nuvaerende praksis, og der vil vaere en opfslgningsproces. Nar der er opfslgningspunkter, skal
dagtilbuddets ledelse udarbejde en opfglgningsplan i samarbejde med de faglige fyrtdrne og med
inddragelse af foreeldrebestyrelsen.

Bade udviklingspunkter og opfslgningspunkter vil blive udformet som et spgrgsmal, sdledes at
dagtilbuddet selv har mulighed for at beskrive deres indsats og tage afsaet i deres nuvaerende praksis og
kontekst.

Der kan pa baggrund af et paedagogisk tilsyn ivaerksaettes et skaerpet tilsyn i dagtilbuddet. I givet fald
skal dagtilbuddet udarbejde en handleplan.

Selve rapporten skal fremga af dagtilbuddets hjemmeside, jf. dagtilbudsloven.
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Dato for observationerne: 2. juni 2025

Tilsynsfgrende: Paedagogisk konsulent Pia Johnson og Paedagogisk konsulent
Karina Mgller Hansen

Dato for den faglige dialog: 3. juni 2025

Deltagere i den faglige dialog: Forzeldrebestyrelsesmedlemmer: Frederik Ekstrgm, Mads

Pedersen, Nina H Nielsen, Michelle Dabelsteen.
Tilsynsfgrende: Pia Johnson og Karina M Hansen
Ledersparringspartner: Henriette M Trouelsen

Medarbejdere: Faglige fyrtarne Louise Krag, Mia Lauritsen og
Winnie Schgnberg.

Sprogvejledere: Eva Kristensen og Selma Mehmedovic
Sangglad tovholder: Dorthe Hansen

Ledelse: Souschef Nina Hansen og Leder Pia Holmen

Overordnet vurdering af det paedagogiske laeringsmiljo

Under tilsynet i Grgnnegarden er bgrnene og de paedagogiske medarbejdere fordelt i mindre grupper.
Det er tydeligt, at det er et naturtema, som er det gennemgadende. Det vurderes at aktiviteterne
omkring naturtemaet virker produktorienteret fremfor procesorienteret. Det ses i lav grad, at de
paedagogiske medarbejdere fglger bgrnenes spontanitet og voksen- og laeringsperspektivet kommer
derfor i forgrunden. Der ses ligeledes eksempler pa, hvor de pseedagogiske medarbejderes perspektiv
bliver styrende og der skabes ikke muligheder for bgrneperspektivet i interaktionen..

Der er fokus pd selvhjulpenhed i Grgnnegarden, og dette kommer seerligt til syne i
garderobesituationen, hvor der gives tid og plads til at bgrnene selv tager tgjet af og pa. Der ses en
variation i forhold til, hvordan bgrnene inddrages i klarggring af rullebordene og borddaekningen i
forbindelse med maltidet.

Gronnegarden er et Sangglad dagtilbud. Der ses en variation i, hvorledes sang anvendes i overgange,
leg og aktiviteter.

Under bgrnenes rundvisning i Grgnnegarden, viser de deres yndlingssteder for leg. De forteeller, at det
er de padagogiske medarbejdere, der bestemmer, hvem der skal daekke bord og bgrnene bestemmer,
hvad de kan fa pa rugbrgdet, de dage der er rugbrgd pd madplanen. De fortzeller, at de bliver trgstet
af de paedagogiske medarbejdere. Under rundvisningen med bgrnene, bliver de tilsynsfgrende
opmaerksomme pa, at de peedagogiske medarbejderes konflikthdndtering ikke inddrager bgrnenes
perspektiv, og det vurderes at Grgnnegarden skal arbejde med implementeringen af Guldborgsund
kommunes bgrnesyn, sa der ses tegn pa dette i den paedagogiske praksis.

Det er de tilsynsfgrendes vurdering, at der er variation i den paedagogiske praksis pa tveers af stuerne
og igennem hele huset. Dette ses ved, at aktiviteter og rutiner er forskellige fra stue til stue. Det
vurderes at, at der ikke er en faelles paedagogisk retning og intention. De tilsynsfgrende anbefaler, at
Gronnegarden arbejder med den paedagogisk intention som et samlet hus.

De tilsynsfgrende vurderer, at der ikke er en tydelig overensstemmelse mellem det skrevne og den
paedagogiske praksis der ses.

Fakta/data

Sammensaetning af paedagogiske Vuggestue. Bgrnene er i vuggestuen ml ca. 7 mdr. og 2 ar.

medarbejdere, bgrn og stuer Brumbasserne: ca. 10 bgrn og padagog 37 t, paedagog 37 t,

(normering/organisering/uddannelse PAU 37 t, PAU 25 t.

bgrnegruppens sammenszetning): Sommerfuglene: ca. 10 bgrn og paedagog 37 t, paedagog 37
t, peedagogmedhjaelper 37 t.
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Mellemgruppe. Bgrnene i mellemgruppen er ml ca. 2- 3,6 ar.
Graeshopperne: ca. 15 bgrn og paedagog 37 t (tidlig indsats,
tovholder sangglad) paedagog 34 t (fagligt fyrtarn), PAU 37 t.
Haletudser: ca. 15 bgrn og padagog 37 t (souschef og
fagligt fyrtdrn) PAU 37 t, peedagogmedhjzelper 18 t (vikar i
vakant stilling)

Bgrnehavegruppen. Bgrnene i bgrnehavegruppen er ml. ca.
3,6 og 6 ar.

Sgstjernerne: ca. 20 bgrn og paedagog 37 t (sprogvejleder,
praktikvejleder) paedagog 37 timer, lgnnet studerende 17 t.
Spaetterne: ca. 20 bgrn og paedagog 37 t (sprogvejleder),
paadagog 34 t (tidlig indsats og fagligt fyrtarn,)
paedagogmedhjaelper 16 t (vikar i vakant stilling), PAU 18,5 t
Uglerne: 33 kommende skolebgrn og psedagog 37 t,
paadagog 37 t (fagligt fyrtdrn), paedagog 37 t (ergoterapeut),
paedagogmedhjaelper i flexjob 9 t. PAU 33t (vakant)

OPMARKSOMHED FRA DEN FAGLIGE DIALOG /TILSYNSFORENDES KOMMENTAR:

Ingen bemaerkninger

Tre elementer dagtilbuddet er optaget af, som der gnskes sarligt opmaerksomhed pa i
forbindelse med observation og faglig dialog:

Sangglad dagtilbud

Alle grupper synger dagligt i sangsamlinger.

Ofte synges der ved overgange.

Da vi er mange nye i huset, har vi planlagt efteruddannelseskursus i efterdret 2025.

Bgrneperspektiv
Det skal ses, at de voksne er lyttende og bevidste om at inddrage bgrnenes perspektiver i hverdagen.

Sprog

Vi gver os i at arbejde mere med sproget ift. at stille abnende og undrende spgrgsmal, og fore
nysgerrige dialoger. Vores sprogvejledere planlaegger 1 gang om maneden arbejdet med
sprogvurderinger, sproggrupper m.m., og underviser pa mgder og inspirerer til mere sprogarbejde.
Man skal kunne se at de voksne taler med, lytter til og er naervaerende i samtalerne med bgrnene.

OPFOLGNING PA
SIDSTE PADAGOGISKE

TILSYN

Beskriv jeres indsats med Sprog: Hvordan kan Grenneg8rden forseette udvikle den

udviklingspunkter: sproglige indsats, s§ praksis i hgjere grad best§r af undrende og
8bnende sporgsmél, som skaber nysgerrige dialoger med
bgrnene?

Vi arbejder fortsat med at blive bevidste om, og gve os i at
samtale/udvikle dialogen, ved turtagninger, 2 minutters
dialoger med bgrn med seerlige behov, (det kan vaere at det er
det barn den voksne tager med i kgkkenet og ggr frokostvognen
klar) for at fa styrket sproget. Vi gver os i at vaere endnu mere
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nysgerrige voksne i samtaler med bgrnene, og i at veere
undrende og spgrgende.

Vores sprogvejledere introducerer lgbende nye
opmaerksomheder og ny viden om sprogarbejde.

Leg og leering: Hvordan kan Gronneg8rden generelt gge fokus
pd indretning af stuerne i forhold til maengden af pynt,
dekoration, alfabeter, plakater m.m.?

Vi indretter sma legezoner, og endrer Igbende indretningen ift.
bgrnenes gnsker. Vi er blevet meget opmaerksomme pa ikke at
have mange ting, og meget pynt pa stuerne, som kan virke
"forstyrrende”.

OPMARKSOMHED FRA DEN FAGLIGE DIALOG / TILSYNSFORENDES KOMMENTAR:

Sprog: De paedagogiske medarbejdere giver udtryk for i den faglige dialog, at de er ndet langt med
udviklingspunktet. De anvender visuel understgttelse, er blevet opmaerksomme pa at veere i aktiv
dialog med bgrnene og giver bgrnene tid. Pa personalemgder informerer sprogvejledere omkring
sprogindsatser. Pa enkelte stuer anvendes sprogkuffert og LaeselLeg. Det opleves, at kollegaerne sgger
vejledning hos sprogvejlederne.

De tilsynsfgrende observerer under tilsynet, fa dialoger mellem de paedagogiske medarbejdere og
bgrnene, hvor de psedagogiske medarbejdere spgrger nysgerrigt ind til bgrnene eller udvider sproget. I
aktiviteter eller ndr bgrnene leger og de paedagogiske medarbejdere er ved siden af legen, observeres
de paedagogiske medarbejdere som veerende stille. Det er de tilsynsfgrendes vurdering, at arbejdet
med udviklingspunktet inden for sprogindsatsen, ikke har sat spor i den observerede padagogiske
praksis.

Leg og laering: Under den faglige dialog fortaeller de paedagogiske medarbejdere, at der er fokus pa,
hvor meget pynt og bgrnenes kreationer skal haenge op pa stuen. De ting, der haenges op, skal have
et formal og andet skal tages ned, inden nyt saettes op. Astetikken er ogsa med i de paedagogiske
medarbejderes overvejelser.

Der iagttages en andring i forhold til pynt pa stuerne, siden sidste paedagogiske tilsyn. Der er mindre
pynt pa vaegge, og farver er ofte afstemt. Der er enkelte stuer, der fortsat skal have opmaerksom pa
mangden af pynt. Det er de tilsynsfgrendes vurdering, at der er arbejdet med udviklingspunktet, og
det ses i laeringsmiljget.
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Kultur, aestetik
og fellesskab

Alsidig
personlig
udvikling

Laering

Borne-
felles-
skaber

Natur,
udeliv og
science

Dannelse og
berneperspektiv

Padagogisk
leringsmilje

Social
udvikling

gatnesyn Forzeldre-

samarbejde

Sammen-
hange

Born i udsatte
positioner

Krop, sanser
og bevaegelse

Kommunikation
og sprog

1. Sammenhange &

Forzeldresamarbejde

Hvordan arbejder I med forebyggelse og Vi laver TRAS og TRASMO ved tvivl om barnets

tidlig indsats? sproglige og motoriske udvikling, og vores
sprogvejledere laver sprogvurderinger, og handleplaner.
Ved bekymring for barnets trivsel og udvikling opretter
vi en GUSA-dialog og samarbejder med forzeldrene om
hvordan vi i feellesskab kan hjaelpe barnet tilbage i
trivsel.
De paedagogiske medarbejdere laver DPU ved behov for
det. Vi samarbejder med eksterne samarbejdspartnere
som f.eks. ergoterapeut, sundhedsplejerske, psykolog,
smabgrnsvejleder m.fl. ved behov.

Beskriv jeres indsats og praksis omkring Alle forzaeldre inviteres til en samtale inden deres barn

bgrnenes overgange, f.eks. fra hjem til starter. Her ser familien institutionen og mgder

dagtilbud, fra dagpleje/vuggestue til personalet og hgrer om hverdagen i institutionen og far

bgrnehave, fra dagtilbud til skole? mulighed for at fortaelle om deres barn og deres familie.
Det er ogsa ved denne fgrste samtale vi aftaler barnets
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fgrste dag i institutionen med udgangspunkt i familiens
behov. Vi afholder trivselssamtaler 1 gang arligt, og
derud over ved behov. Vi laver, og derud over ved
behov. Vi laver brobygning i huset den sidste maned far
barnet skal rykke stue, med besgg og
overleveringssamtaler.

Vi samarbejder med distriktsskolen om overgang f@r
skolestart. Vi holder overleveringsmg@gde med skolen fgr
bgrnene starter i SFO.

Hvordan samarbejder I med foraeldrene om
velfungerende bgrnefaellesskaber?

Vi forteeller de gode historier fra barnets hverdag, hvilke
feellesskaber barnet indgar i, og hvad der fungerer godt
for bgrnene nar de leger.

Vi leegger billeder op i AULA af bgrn i aktive
bgrnefzellesskaber, sa foraeldrene har mulighed for at
tale med barnet om det derhjemme.

Vi har Igbende dialog med foraeldrene nar bgrnene
afleveres og hentes.

Vi arrangerer feellesarrangementer i huset som f.eks.
sommerfest, sangfest og juletraesfest.

SAMMENHANGE &
FORALDRESAMARBEJIDE

Udfyldes af foraeldrene

Hvordan samarbejder I omkring principper
for foraeldresamarbejdet?

Vi bliver generelt godt orienteret om dagtilbuddets
arbejde. Primeert om visse principper, bl.a. lsereplan,
&rsplan og driftsbudget.

Samarbejdet er generelt fint, og vi har veeret godt inde
over bl.a. kostpolitik og fgdselsdagspolitik.

Hvordan oplever I kommunikationen?

Overordnet kommunikation er generelt god, der bliver
kommunikeret godt ud vedrgrende dagligdagen.
Kommunikation med stuerne: Ved spgrgsmal er de
fleste paedagoger gode til at tage sig tid til at besvare
dem.

Faglgende kan forbedres: Personaleandringer,
information om vikarer, og information om planlagte
aktiviteter.

Hvordan kan I veere med til at understgtte
bgrnefzellesskabet?

Vi har haft en god frihed til at vaere en del af arbejdet
med blandt andet juletraesfesten.

Hvad seetter I pris pa I jeres dagtilbud?

Madtilbud, lzeringsmiljger, feelles lege og faelles
aktiviteter, de rutinepraegede situationer, de interne
relationer bade bgrn og personale imellem, og de
dygtige kompetente medarbejdere. Desuden saetter vi
pris pa nar de tager pa tur i lokalmiljget.

Hvad gnsker I jer mere af? Og hvordan kan
I stgtte op om dette?

Have dialog omkring dette i bestyrelsen:

Der er mange omrokeringer i personalegruppen.

Efter 2 &r mangler der stadig opbakning til kontakt til
ejendomsenheden vedrgrende oprettelse af flisegang pa
parkeringsplads.

Der har veeret henvendelser omkring
brobygningsperioden for skolegruppen 2024/2025.
Skolen blev ikke besggt alle de dage, hvor det var
planlagt.
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OPMARKSOMHEDER FRA DEN FAGLIGE DIALOG / TILSYNSFORENDES KOMMENTAR:

Foreeldregruppen udtrykker tilfredshed med Grgnnegarden. Samtidig fremhaever forzeldrene et gnske
om gget engagement og deltagelse fra hele foraeldregruppen i dagtilbuddets feellesskab og aktiviteter.

I Grgnnegarden er der en praksis, hvor aflevering og afhentning af bgrnene foregar ved dgrene eller i
garderoben til stuerne. Der er her mulighed for formidling af beskeder og information, men indebaerer
samtidig, at foreeldrene som udgangspunkt ikke har adgang til stuerne i dagligdagen. Foraeldregruppen

dialogmgde med det politisk udvalg.

er optaget af dilemmaet mellem gnsket om nzerhed og indsigt i bgrnenes hverdag, og hensynet til ro
og fordybelse i det paedagogiske arbejde pa stuerne.
Ledelsen har ligeledes rettet opmaerksomhed p& denne praksis, szrligt i forlaengelse af arets

Det er de tilsynsfgrende anbefaling, at Gronnegarden gér i dialog med forzeldrene omkring
sammenhange og overgange, med fokus aflevering og afhentning.

2. Dannelse, Bgrnesyn &
Bgrneperspektiv

Hvordan sikrer I bgrnenes
demokratiske dannelse i jeres
paedagogiske praksis?

f.eks. omkring medbestemmelse,

indflydelse, samling, vente pa tur mv.

Bgrnene er medbestemmende i hverdagens aktiviteter. Det
kan veere hvilke sange der skal synges, hvor skal vi hen p%
tur, bager som skal laeses, og hvilket legetgj som skal kgbes.
Hos de mindste kigger vi efter om bgrnene er trygge og glade,
og hvad de viser os de gerne vil, nogle uden sprog. Et
eksempel kan vaere at et barn giver udtryk for at ville skiftes
af en bestemt voksen, fremfor den som tilbyder sig.

Med de stgrre bgrn, arbejder vi ogsd med at bgrnene lzerer at
lytte til andre, vente pa tur, og hjeelpe hinanden.

De voksne er anerkendende, naerveerende, og lyttende til
bgrnenes perspektiver. De engagerer sig i barnet og tilbyder
muligheder, sa bgrnene kan fa gje pa hvad de kan vaelge, og
0gsd om der er noget som ikke er muligt lige nu.

De voksne szetter rammen for hvad barnet har af muligheder,
eksempel, ud at lege, vaere inde og lave en aktivitet, og
forsgger at tilpasse rammen til barnets behov den pageeldende
dag.

Hvordan arbejder I med
Guldborgsund Kommunes
dannelsesrygseek, fgr, under og efter
et forlgb?

(kommunale dagtilbud)

Vi tager imod de tilbud der er i dannelsesrygsaekken,
billedfabrik, elefanten Elmer og bgrnebio. Vi forbereder
bgrnene nar vi skal arbejde med tilbuddene fra
dannelsesrygsaekken, og evaluerer bagefter

Vi benytter de tilbud vi har i naeromradet som Zoo, bibliotek,
brydeklub, skoven og meget andet.

Hvordan inddrager I bgrnene i
dagligdagens rutiner, f.eks.
borddaekning, garderobe mv.?

Vi har bgrn med i alle hverdagens ggremal. Bgrnene hjzelper
med at hente mad, daekke bord, rydde af, tgrre borde af, feje
osV.

I garderoben gver bgrnene sig i selv at tage tgj af og pa, og
pa de dage hvor det bare er for hardt for barnet hjaelper en
god ven eller en voksen.

Bgrnene er med til at plante grgntsager og passe og vande
dem indtil de kan spises.

Hvordan inddrager I barnets
perspektiv i dagligdagen?

Vi giver bgrnene mulighed for at vaelge om de f.eks. vil veere
inde i stedet for pa legepladsen, i motorikken el.lign., ndr det
er muligt.

Vi giver os tid til at lytte til barnet og dets gnsker, og giver
forklaringer hvis det ikke er muligt at efterkomme lige nu eller
lige i dag. Det kan vaere hvis der kun er et enkelt barn som vil
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pa legepladsen, og der ikke er voksne nok til at g& ud med et

barn.
Hvordan sikrer I, at bgrnene kan tilga | Vi har materialer i bgrnehgjde, sa bgrnene kan se hvilke
materialer, s& barnet kan vaere muligheder der er. Materialerne er i kasser sd bgrnene kan se

nysgerrigt og udforske omverdenen? hvad der eri.

Det som grundet bgrnenes alder ikke skal veere i bgrnehgjde
f.eks. sakse, star s3 bgrnene kan se det og vise de vil have
det.

Vi ggr klar til leg om morgenen, f.eks. deekkes bord i
dukkekrogen og dukkerne seettes klar. Bgrnene er med til at
bestemme hvad der skal ggres klar.

Hvilke refleksioner ggr I jer ift. at Vi ved at alle bgrn er unikke og udvikler sig pa hver deres
arbejde med bgrnesyn? Ogsa set i egen made. Vi spgrger os selv om det vi har taenkt os skal
forhold til det feelles kommunale ske, g@r noget godt for barnet. Vi ser pd det enkelte barn, og
bgrnesyn? bagrnegruppen. Vi forsgger hele tiden at tilpasse laeringsmiljget

til det enkelte barn og bgrnegruppen.

Alle bgrn skal veere en del af et faellesskab, hvor det er trygt
at vaere sammen med sine venner og de voksne. Bgrns
deltagelse i bagrnefaellesskaberne, udggr betingelserne for
deres trivsel, udvikling og laering, og det er de voksnes opgave
at fa alle bgrn med i feellesskabet.

Et eksempel er et barn som ikke vil spise i Igbet af dagen i
Bgrnehaven, som nar de andre bgrn spiser, har mulighed for
at ga til og fra bordet, og/eller lege i legekgkkenet.

Eller et barn kan spise alene ved et bord hvis det er for
voldsomt at sidde i gruppen og spise.

OPMARKSOMHEDER FRA DEN FAGLIGE DIALOG / TILSYNSFORENDES KOMMENTAR:

I den faglige dialog vises en film fra den psedagogiske praksis i Grgnnegarden. Formalet er at vise,
hvordan der arbejdes med bgrneperspektivet. Filmklippet omhandler overgang fra legepladsen til
garderoben. Under den faglige dialog fortzller de paedagogiske medarbejdere, at de i filmklippet, har
fokus pa deres positionering, s& de kan imgdekomme bgrnene, ndr der er brug for det og de anvender
en sang for at skabe forudsigelighed for bgrnene. Der gives tid til at bgrnene skal fra legepladsen og
ind til garderoben, kan hoppe i en vandpyt eller tage en ekstra cykeltur.

Under tilsynet observeres der ikke en rgd trad gennem huset. Den paedagogiske praksis er praeget af
forskellige tilgange til bgrnene, hvilket kommer til syne i forhold til bgrneperspektivet. Forskellen ses
bdde imellem stuerne og pa de enkelte stuer. I spisesituationen inddrages bgrnene pa forskellige
mader i Grgnnegarden. Nogle bgrn er med til at daekke bord. Pa nogle stuer er der fokus pa
selvhjulpenhed i maltidet, hvor bgrnene selv gser mad op. P& en stue spiser bgrnene med bestik og pa
en anden stue med ske. De forskellige pesedagogiske praksisser stuerne imellem, efterlader et indtryk
af, at den enkelte peedagogiske medarbejder arbejder ud fra sin egen tilgang og bgrnesyn.

Bgrnenes mulighed for indflydelse og medbestemmelse ses kun i fa situationer. Laeringsmiljoet er
overvejende vokseninitieret under det paedagogiske tilsyn. I den faglige dialog drgftes, hvordan de
paedagogiske medarbejdere udvikler en praksis, hvor de er imgdekommende og optaget af bgrnenes
perspektiv.
Fglgende kom frem:

e Begynde at filme egen praksis

e At medarbejderne er nysgerrige pa hinandens praksis

e En tilgang hvor alle bgrn, er alles bgrn
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3. Bgrnefallesskaber & Bgrn i
udsatte positioner

Giv 1-2 eksempler pa, hvordan I sikrer,
at alle bgrn er en del af et fxllesskab?

Ved at positionere os og dele bgrnene i mindre grupper,
skaber vi bedre mulighed for at f3 gje pa de bgrn som kan
veere i en udsat position og har brug for stgtte til at blive en
del af bgrnefaellesskabet.

Vi hjeelper barnet ind i en aktivitet med den voksne og
inviterer andre bgrn med.

Vi kan hjeelpe barnet ind i en aktivitet med andre bgrn, hvis
de ikke er i gang med en leg.

Hvordan stgtter I barnet til deltagelse i
det vokseninitierede faellesskab?

Vi er naervaerende og stgttende og tilpasser laeringsmiljget til
barnets behov, sa det fgler sig set og forstaet, det kan veere
ved at forberede barnet pa skift i hverdagens aktiviteter og
rutiner. Vi er pa forkant og guider barnet for at forebygge at
det kommer i en udsat position

Vi er nysgerrige og finder det barnet kan deltage i, enten
sammen med den voksne, sammen med et, eller med flere
andre bgrn.

Hvordan stgtter I barnet i deltagelse i
det bgrneinitierede fzellesskab?

Vi kan hjeelpe barnet med at spgrge om lov til at veere med i
legen og de voksne kan hjzelpe barnet ind i legen ex ved at
deltage i legen sammen med barnet.

Hvordan arbejder I med positive
forventninger og anerkendelse szerligt i
forhold til bgrn i udsatte positioner?

Vi er bevidste om at barnet aldrig er problemet, men kan
veere i problemer.

N&r et barn er i udsat position, stgtter og anerkender vi
barnet, for at hjzelpe det ud af sin udsatte position. Bgrn har
dage hvor det kan vaere sveert at indg3 i faellesskabet, og
hvor der er brug for ekstra stgtte fra den voksne, og vi
anerkender hvordan barnet har det og giver barnet den
hjeelp og stgtte det har brug for. Det kan for eksempel vaere
nar barnet har brug for mere tid til at blive klar til at komme
med ind fra legepladsen.

Vi har fokus pa hvordan vi kan hjzelpe barnet, hvad barnet
kan veere med i, og hvordan vi med stgtte og anerkendelse
fra den trygge voksne kan fa barnet ind i feellesskabet.

Vi samarbejder taet med foraeldrene om hvad vi sammen kan
ggre for at hjeelpe barnet ud af den udsatte position.

OPMARKSOMHEDER FRA DEN FAGLIGE DIALOG / TILSYNSFORENDES KOMMENTAR:

pa tvaers af stuerne.

naerveeret med bgrnene.

konflikthandtering.

I Grgnnegarden arbejdes der med positioneringer, som understgttes af et skema, der skal danne
overblik og struktur. Under tilsynet observeres en variation i, hvordan positionering anvendes i praksis

P& de stuer, hvor positioneringerne er tydeligt implementeret i den psedagogiske praksis, ses en positiv
effekt, iseer hvis der er bgrn med et sezerligt behov. Omvendt observeres situationer, hvor flere
paadagogiske medarbejdere forlader stuen, f.eks. for at hente mere mad, hvilket far betydning i

Ved rundvisningen af en mindre gruppe bgrn fortzeller de, at man bliver taget i blusen eller sat pad en
stol for at “taeenke sig om”, hvis de har gjort noget uhensigtsmaessigt. Disse udtalelser peger pa, at der
er behov for en fzelles refleksion og justering af tilgangen i Grgnnegarden i forhold til

Under den faglig dialog drgftes, hvordan der skal arbejdes med en praksis for konflikthandtering, der
tager udgangspunkt i bgrnenes perspektiv. Fglgende perspektiver kom frem:
e Anerkende bgrns perspektiver og synspunkter
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e Vigtigheden i at afslutte en konflikt pa en ordentlig made

e Barnets parathed til dialog

e Afklaring mellem de padagogiske medarbejdere omkring, hvordan man kan lave et
medarbejderskift i konfliktsituationer
Ledelsen oplyser, at dagtilbuddet har afholdt en paedagogisk temadag i samarbejde med
konsulentvirksomheden Relationsformidleren, med fokus pa konflikthandtering.

Det er de tilsynsfgrende vurdering, at der skal arbejdes malrettet med at styrke konflikthandtering,
hvor bgrneperspektivet er i forgrunden bl.a. ud fra den viden fra oplaegget af Relationsformidlerne, sa
det kommer til syne i den psedagogiske praksis.

4. Leg & Laering

Hvordan rammeseetter I bgrnenes lege,
sa I sikrer, at alle bgrn trives?

Vi deler bgrnene i mindre grupper sammen med en voksen,
som har til opgave at inddrage alle bgrnene, og stgtte
bgrnene i at danne relationer og venskaber, sa alle kan
trives i gruppen.

Hvordan understgtter I bgrnenes
spontane lege?

Vi giver plads til bgrnenes lege, og den voksne er tilgeengelig
og neaerveaerende, og klar til hjeelp hvis der bliver behov for
det.

Den voksne kan ogsa vaere deltagende i legen og hjeelpe
med at udvikle legen.

Hvordan tager I initiativ til at udvikle
bgrnenes lege?

Vi kan hjzelpe med at finde pa nyt til legen sa den kan
udvides med andet og mere og give ny laring.

Hvordan inddrager I alle bgrn, sa de
har mulighed for at deltage i
feelleslege?

Vi hjeelper de bgrn som ikke er en del af en leg med at
komme med i en igangvaerende leg, eller de voksne starter
en leg med barnet og inviterer andre med ind.

Hvordan arbejder I med lzering i
forskellige lege og aktiviteter?
F.eks. omkring planlagte aktiviteter,
rutiner situationer m.m.

De voksne er med og tilbyder nye lege/udvidelse af legene
og aktiviteterne.

De voksne viser bgrnene hvordan man er sammen, venter
pa tur, lytter til hinanden, er en god ven og hjeelper
hinanden

I de sma grupper er der tid til at lytte til bgrnene og fglge
deres spor i retning af hvad de er optagede af.

Vi arbejder hele tiden med sproget og udvidelse af ordforrad,
ved at veere nysgerrige og neervaerende omkring det barnet
fortaeller, spgrge nysgerrigt ind til det, barnet forteeller, og
pd den made fortseette og udvide samtalen ogsa med nye
ord.

FYSISKE LAERINGSMILI®

Hvordan arbejder I med, at de fysiske
rammer indbyder til leg, f.eks.
redskaber til legen, er tingene i
bgrnehgjde, er der gjort klar til leg, er
der skabt legemiljger, rekvisitter mv.?

Vi indretter sma legezoner, og ggr klar til leg (visuel
guidning)

Vi flytter rundt og skaber nye rum og omrader, og har
forskelligt legetgj fremme f.eks. tilpasset forskellige temaer.
L&ner bgger om emnet, og synger sange om emnet.

Hvordan arbejder I med, at de fysiske
rammer indbyder til forskellige
legemuligheder, f.eks. legezoner,
visuel guidning, fleksible legemiljgerne

Vi ser hele tiden pa den bgrnegruppe vi har lige nu, og
andrer legezonerne s3 de tilpasses det bgrnene enten
fortaeller de gerne vil lege med eller viser interesse for.
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(forskellige funktioner, tilpasses
aktuelle temaer, bagger)?

Nar vi arbejder med et tema, Ianer vi bgger, finder legtgj
som passer til emnet, synger sange om emnet og for
eksempel planter blomster, frugter og grgntsager som
bgrnene er med til at passe pd, vande og senere spise

Hvordan arbejder I med, at de
udendgrslegemiljger er variereret og
har forskellige muligheder?

(f.eks. cykelmuligheder, stille zoner,
aktive zoner, kravle op, boldspil,
generel sansemaessig stimulering, samt
muligheder for forskellige lege, ogsa
finmotoriske eller “inde-lege ting”)

Vi har indrettet legepladsen med mulighed for forskellige
fysiske aktiviteter, som gynger, klatre op, kravle under,
balancere, cykle m.m.

Vi har skovle, koste og vandkander, som bgrnene kan bruge
til at holde rent og passe pd omrader og planter pa
legepladsen.

Vi har ogsa ofte inde ting med ud p3 legepladsen som papir
og farver, lim og sakse, perler, 0. Lign finmotoriske aktivitets
materialer.

BEVAGELSESINDSATS

Hvilken systematik har I ift.
bevagelsesvejledere?

Vi har ikke nogen bevaegelses vejleder p.t, sa alle kommer
med ideer til at indkgbe af materialer til beveegelseslege
inde, ude og i motorikrummet. Vi har en arlig feelles
bevaegelsesdag.

Vi har en paedagog/ergoterapeut ansat i huset som vejleder
kollegaer i bevaegelse og styrkelse af motoriske faerdigheder,
og som kan vejlede kolleger i spgrgsmal omkring motorik og
beveaegelse.

Hvordan anvender I den data, I far fra
TrasMo?

Drgfter den p& mgde pa stuen, og laver handleplan for
indsats hvis der er behov. Og drgfter indsats med
ergoterapeut.

Hvordan vejleder jeres
bevaegelsesvejleder de gvrige
paedagogiske medarbejdere?

Ergo kan observere og vejlede medarbejderne hvis de pa en
anden stue har et barn de har brug for vejledning ift. Barnet.

Hvordan taenker I beveegelse ind i jeres
dagligdag? F.eks. i forbindelse med
rutiner, aktiviteter, leg, fysiske
laeringsmiljg, mv.)

Vi taenker bevaegelse med ind i sa mange af hverdagens
situationer som muligt. F.eks. i vuggestuen hvor bgrnene
gver sig i at kravle op pa stolen, puslebordet m.m.

I motorikrummet laver vi motorikbaner, og legepladsen er
indrettet med muligheder for at klatre, krybe, gynge, cykle
rutche m.m.

I sangsamlinger bruger vi mange forskellige fagte- og
bevaegelseslege, nar vi synger.

SPROGINDSATS

Hvilken systematik har I ift.
sprogvejledere?

Vores sprogvejledere laver sprogvurderingerne pa alle bgrn.
De melder resultatet af sprogvurderingen tilbage til barnets
stue, med evt. vejledning i indsats til styrkelse af de
vanskeligheder barnet har sprogligt.

De vejleder foraeldrene i hvordan de kan arbejde med at
styrke barnets sprog pa8 mgde med stuens medarbejder.

Hvordan styrker I jeres sprogindsats pa
baggrund af den data, som I udleder af
hhv. jeres sprogvurderinger og TRAS?

Vi laver i samrad med sprogvejlederne handleplan for
arbejdet med barnets sprog og inddrager foraeldrene i
samarbejdet, sa vi arbejder med samme indsats.

Ved foraeldresamtaler snakker vi med foraeldrene om den
seneste TRAS og hvordan vi sammen kan arbejde med at
styrke barnets sproglige udvikling.

Hvordan vejleder jeres sprogvejleder
de gvrige paedagogiske medarbejdere?

Sprogvejlederne vejleder pa personale mgder og paedagogisk
dag, i hvordan vi kan arbejde med sprogudyvikling i
hverdagen, - f.eks. 5 turtagninger, 2 min fordybelse med
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barnet. Vi har ogsa haft 2- sprogs paedagoger til at undervise
os i sprogarbejdet, herunder arbejdet med bgrn uden dansk
sprog.

Vi har bgrnene med i de daglige ggremal som f.eks. med i
kgkkenet og hente mad, fordi det ogsd giver mulighed for
fordybelse med en voksen i samtale om: hvor mange er vi i
dag? hvor mange tallerkener skal vi have? skal de std pa
gverste eller nederste hylde pd rullebordet? osv.

Hvordan taenker I sproget ind i jeres Vi saetter ord pa alt det vi ggr. Vi spgrger og er nysgerrige
dagligdag? F.eks. i forbindelse med nar barnet fortzeller og udvider sproget med nye ord og
rutiner, aktiviteter, leg, fysiske begreber.

laeringsmiljg, mv.) Vi er opmaerksomme pé at holde samtalerne i gang, vi leger

med sproget med rim og remser, fjollesprog,
historiefortzelling, sang i hverdagen m.m.

OPMARKSOMHED FRA DEN FAGLIGE DIALOG / TILSYNSFORENDES KOMMENTAR:

I Grgnnegarden er stuerne inddelt i legezoner, og der er opryddeligt. Legetgijet er i bgrnehgjde, og det
samme ggr sig geeldende for materialer alt efter bgrnenes alder.

Legetgjet er i kurve, og det kan ggre det svaert for nogle bgrn at se, hvad der kan leges med. Pa en
enkel stue er der gjort klar til leg. Der kan med fordel arbejdes med, at legetgjet passer med
legezoner, og der udvikles p& legemiljger, f.eks. i legekgkkenet kan der udarbejdes billeder af
grensager, stille gryder og service frem ved kgkkenet mv. sd det indbyder til leg.

Der ses overvejende vokseninitieret aktiviteter i den paadagogiske praksis. Aktiviteterne har et
laeringssyn, hvor det er produktet, der er malet. Det efterlader et indtryk af, at voksenperspektivet
kommer i forgrunden frem for bgrneperspektivet. Det observeres f.eks., at de psedagogiske
medarbejdere stiller spgrgsmal ud fra en forventning om et bestemt svar. Bgrnene spgrger flere
gange, om de ma forlade aktiviteten, hvilket de far nej til. De tilsynsferende vurderer, at der skal
arbejdes med blik for bgrnenes interesse og idéer. Det er de tilsynsfgrendes vurdering, at det pavirker
bgrnenes engagement og aktive deltagelse. Det vurderes, at Gronnegdrden skal have et gget fokus pa
bgrnenes interesser og ideer, hvor de paedagogiske medarbejdere fglger dette.

Under den faglige dialog drgftes, hvordan der kan udvikles pa en legekultur med fantasi og samspil.
Fglgende kom frem:

e Legematerialer er tilgaengelige

e Fplge bgrnenes spor

e Positionering skal skabe en struktur

e Bgrnene kan udfolde sig i en given ramme

6. Evalueringskultur

Hvilken systematik har I ift. faglige | De faglige fyrtarne skal vejlede pa personalemgder, f.eks. i
fyrtarne? emner i den styrkede paedagogiske laereplan, relationer, og
bgrneperspektiv

Vi har haft 3 nye faglige fyrtarne pd uddannelse, og vi er gaet i
gang med systematisk at bruge deres viden til vejledning i
forhold til evaluering i hele huset.

Hvilke indsatser har I ivaerksat i P& paedagogisk dag i marts har vi arbejdet med bgrnesyn og
forhold til at etablere en bgrneperspektiv, og stuerne har herud fra valgt hvad de vil

systematisk evalueringskultur, og evaluere pa fra deres hverdag. Fyrtdrnene skal observere og
hvordan? videofilme det stuerne vil undersgge og udvikle, og evaluere

med stuerne 1 gang om maneden, sammen med leder. Her
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finder de ud af hvad der skal a&ndres og prgves den kommende
maned for at udvikle praksis.

Hvordan har I sikret
medarbejdernes muligheder for
refleksion i forhold til evaluering?

Vi har skemalagt tid til evaluering 1 gang om maneden, hvor
den sidste maneds prgvehandlinger evalueres sammen med de
faglige fyrtarne og leder, og den kommende maneds
prgvehandlinger planlagges. Vi har personalemgder, bade
feelles- men oftest i afdelingerne, hvor vi udvikler og fastholder
den rgde trdd igennem huset. Vi har paedagogiske dage, hvor vi
sammen far ny viden om relevante emner (relations dannelse
og sidst bgrnesyn og bgrneperspektiv). Vi har skemalagte
bgrnemgder i afdelingerne 1 gang om maneden, hvor vi drgfter
problematikker/ bekymringer omkring bgrn, som vi skal give
ekstra fokus.

KOMPETENCEUDVIKLING:

Hvordan har I afdeekket behovet for
kompetenceudvikling og arbejdet
med det frem til nu?

Behovet for kompetenceudvikling er forskelligt i huset, og vi
arbejder hele tiden pa at f& uddannet flere.

Vi har lige nu 5 PAere pa opkvalificeringskursus, gennem
Guldborgsund kommune.

Vi har faet uddannet 3 nye faglige fyrtarne, og 1 medarbejder
afslutter sprogvejlederuddannelsen i juni 2025.

Der drgftes kompetenceudvikling med hver enkelt pa MUS-
samtaler 1 gang om 3ret.

Hvordan arbejder I med det nu og
fremadrettet?

Vi bruger de vejlederfunktioner vi har i huset til at vejlede alle
medarbejdere p& p-mgder, og planlagnings- og
evalueringsmgder.

Hvordan skal
kompetenceudviklingen skabe effekt
for bgrnene?

Fagligt dygtige og engagerede medarbejdere, er en
forudseetning for bgrnenes udvikling og trivsel. Dygtige
medarbejdere som reflekterer over praksis og tilpasser
laeringsmiljget, s bgrnene kan udvikles og trives i trygge
rammer.

Vi arbejder hele tiden pa at fa fordelt medarbejdernes
kompetencer i huset, og fa tilfort flere og nye kompetencer, s
bgrnene mgdes af dygtige medarbejdere.

OPMARKSOMHED FRA DEN FAGLIGE DIALOG / TILSYNSFORENDES KOMMENTAR:

I Grgnnegdrden er det besluttet at anvende evalueringsmetoden udviklet af Danmarks
Evalueringsinstitut (EVA) som ramme for den paedagogiske evalueringskultur. I den forbindelse er der
igangsat en proces, hvor relevante temaer som konflikter pa legepladsen og maltidet. Stuerne er i
gang med at udarbejder film til kommende stuerefleksion.

Det er besluttet, at det er de faglige fyrtarne, der faciliterer refleksionsmgderne pa stuerne. Ledelsens
rolle er at sikre en tydelig struktur for afholdelsen af disse refleksionsmgder samt at deltage efter
behov, for at understgtte den faglige kvalitet.
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Konklusion

Opfalgningspunkter:

Der udarbejdes en opfalgningsplan i
samarbejde med Center for Bgrn &
Leering.

Bornefeaellesskaber og bgrn i udsatte positioner:
Hvordan kan Grgnnegarden arbejde med konflikt hdndtering
mellem de padagogiske medarbejdere og bgrnene, hvor
bgrneperspektivet inddrages?

Dannelse, bgrnesyn og bgrneperspektiv:

Hvordan kan Grgnnegarden som samlet hus arbejde med at
implementere Guldborgsund kommunes bgrnesyn, hvor den
feelles tilgang er kendetegnet af en psedagogisk intention?

Leg og Lzering:
Hvordan kan Grgnnegarden implementere Guldborgsund
Kommunes pejlemaerkerne for sprogindsatsen?

Kommentar:
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